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Ausgangslage
Strategie: Digitalisierung «Digital first»

Verbesserung der Verfahren (Auszug aus Departementsstrategie UVEK)

W’f%\ « Die Aufgaben des UVEK lassen sich oft nur nach Durchfiihrung aufwandiger
‘ V4 /,(ﬁ Verfahren realisieren. Die Mdglichkeiten zur Verbesserung dieser Verfahren —
;/“é e Vereinfachung, Beschleunigung, Optimierung — sind auszuschopfen und

elektronische Verfahren grundsatzlich zu ermdoglichen.

« Standardanwendungen der Informatik sind zu vereinheitlichen und zu
aktualisieren sowie Synergien bei den Fachapplikationen zu nutzen.

« Der Einfihrung von elektronischen Mdéglichkeiten (E-Government) zur
medienbruchfreien und effizienten Abwicklung von Verfahren muss ein
hoher Stellenwert beigemessen werden.

« Die UVEK-Verwaltungseinheiten sollen ihre Anstrengungen im Bereich
E-Government bindeln.

BKI Fruhlings-Forum: Programm E-Government UVEK
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Ziele E-GOV UVEK
Forderung des elektronischen Zugangs zu den Leistungen des UVEK und schaffen von

Grundlagen

i Online-Zugang fur Partner des UVEK
¥ . « Partner des UVEK (Burger, Unternehmen, Verwaltungen) konnen online und
I !

einfach die Leistungen und Produkte des UVEK nutzen

Prozesseffizienz

f@é 0 & - Die Prozesse sind effizient umgesetzt, medienbruchfrei und digitalisiert
o ﬁ ‘1 \ﬁt

g o -

;‘ « Zeitgemasser Zugang und Interaktionsmaoglichkeiten schaffen

Synergien nutzen
* Synergiepotentiale Departements-intern und ggf. auch extern werden ausgelotet

BKI Fruhlings-Forum: Programm E-Government UVEK 3
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@ Vision E-GOV UVEK
«E-Government ist im UVEK selbstverstandlich und etabliert»

« Als Burgerin oder Burger, sowie als Unternehmen kann ich Leistungen
des UVEK Uber einen einheitlichen elektronischen Zugangspunkt mit
einer einheitlichen elektronischen ldentitat einfach und rasch abwickeln
(Vision E-Government-Strategie Schweiz).

« Als Fachverantwortlicher eines Amts kann ich eine transaktionale
Leistung meinen externen Partnern schnell, kostengtinstig und
einheitlich Uber die gemeinsame E-Government Plattform zuganglich
machen.

« Als IT-Verantwortlicher eines Amts verflige ich Gber eine Standard-
Losungsplattform, die ich einsetzen kann, um die Interaktion zwischen
meinen internen Kunden und externen Partnern zu realisieren.

Daflr steht mir ein Integrationspartner mit Know-how und
Realisierungskapazitat zur Verfligung.

BKI Fruhlings-Forum: Programm E-Government UVEK
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Losungsubersicht
Portal mit Integration in das Geschaftsverwaltungs-System des Bundes
(Acta Nova)

«Frontoffice» «Backoffice»

\ 4
A
v

P
<

<2 1. Portal 2. Acta Nova

Nattrliche und juristische
Persongn

N

-

N O

Grafik Ubernommen aus GENOVA
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Losungsubersicht

Zielarchitektur mit modularen Komponenten

Mitarbeitende

Burger, Unternehmen, Verwaltungen

UVEK Extranet
Externe User

(aren.
. Case Management
DMS Geschaftspartner (ink. Aktivitéittglmgmt.) Fachapplikation
Vobil
Workflow Input Output Er— Ser?tic::s /
Komponente Mgmt. Mgmt. onatt Apps
[ sett srv. -
Business Rules Reportin Benutzer- & Af,.,’f,‘,!ﬂ,'f““‘p?ﬂf.'s‘:f“
Framework porting Berechtigungen S— P::""””“"
Logging & Compliance
\ /
BKI Fruhlings-Forum: Programm E-Government UVEK
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Losungsibersicht

Beispiel Prozess Bundesamt fur Umwelt BAFU «Jahrliche Abfallmeldungen»

Abfallmeldungen
erfassen

« Abfallcodes
« Standorte

[ Portal ]

Entsorgungsunternehmen

Abfallmeldungen
prufen

mit Moglichkeit zur
Datenénderung und
Zurluckweisung

[ Portal

1

Kanton
(gemass Standort)
oder
Inspektorat

Abfallmeldung
priifen und

publizieren
(gef. Rechnung
stellen)

[ Acta Nova ]

'

BAFU

Automatische
Erinnerung
vor nachster
Meldung

@
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Vorgehen
Aufbau grundlegender Fahigkeiten in enger Zusammenarbeit mit BAFU und BAKOM

Aufbau einer E-Government-Plattform UVEK
(fir transaktionale Leistungen)

In einer ersten Phase werden die grundlegenden Fahigkeiten einer

TR IR E] [ o .
E-Government-Plattform aufgebaut und erste Leistungen/Prozesse der
{ 5 Pionieramter implementiert.
AIEES IF - In einem zweiten Schritt wird das bestehende BAKOM-System abgelost

Die Umsetzung erfolgt in enger Zusammenarbeit und aktiver Mitarbeit der
Pionieramter BAKOM (Bundesamt fur Kommunikation) und BAFU (Bundesamt
fur Umwelt)

BKI Fruhlings-Forum: Programm E-Government UVEK 9
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U Vorgehen
Programmorganisation mit Amtsprojekten

Steuerung
Programmausschuss Progcrj'amme}uftkra%geber
(mit Beteiligung der Amtsauftraggeber) enera Ise retar
Delegierter des Auftraggebers
CIO UVEK
QS-&
Risk-Manager
Fachausschuss Programmleitung
Projekt E-Gov Plattform (]
[ ]
Product Owner i
Auftraggeber Projekt BAKOM (E-Gov-Anwendungen BAKOM) a o
BAKOM Product Owner E
Auftraggeber Projekt BAFU (Portal Abfall und Rohstoffe) & ___i
BAFU Product Owner
Fuhrung
BKI Fruhlings-Forum: Programm E-Government UVEK 10

04.05.2021



Vorgehen

Umfangreiche Konzeption vor WTO-Durchflihrung. Hybride Umsetzung
mit SCRUM und HERMES

2018 2019 2020

Durchfihrungsphase Programm E-Government UVEK

Konzepte ; Umsetzung Konzepte nach HERMES

 Einfihrungskonzept

_____________________i__’l _______ -’
I | » Betriebskonzept

I
L :
» Fachkonzept BAFU Y
» Fachkonzept BAKOM i
* Systemarchitektur i Agile Entwicklung nach SCRUM
« Migrationskonzept v :
» Pflichtenheft <§ ) @ ) <§ ) <§ ) <§ })
 Einfuhrungskonzept  pyblikation ; Backlog
+ Betriebskonzept i
S ‘ WTO Realisierung Release 1
LOosungspartner i BAFU & BAKOM
Konzept (Projekte) ‘ Realisierung (Projekte)

BKI Fruhlings-Forum: Programm E-Government UVEK 11
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g Vorgehen
Sprints nach SCRUM. Refinement vor Sprint-Planning ist wichtig

Sprint
(4 Wochen)

Sprint

Review
t Sprlnt
Retro-

specﬂve

«Ready2 Dev»

BKI Fruhlings-Forum: Programm E-Government UVEK 12
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Vorgehen

Grobplanung Aufbau Plattform E-Gov UVEK

2019 2020 2021 2022 2023
Durchfuihrung ¢ Abschluss ¢
Zuschlag. Grundleistung Go-Live Go-Live Go-Live
* «Durchstich» BAFU BAl§OM Relegse 2

4
WTO ) ;
Losungspartner

Grundleistung & Release 1
BAFU & BAKOM

Release 2
BAFU & BAKOM

— o o sk e o m e R e e R M e e mmm M e R R M e M R e e G M e e e e

I

i Weiterentwicklung Gber Amts-Projekte bis 2030 \)\\—\
! (gemass Roadmap E-Gov UVEK) R
1
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Erkenntnisse

« HERMES und SCRUM erganzen sich gut

« Entwicklung mittels SCRUM-Sprints bringt frihe Einblicke und Transparenz in der
Losungsentwicklung, sowie eine gewisse Flexibilitdt/Anpassungsfahigkeit

* Product Owner sind Schlusselfunktionen. Besetzung und Verfiigbarkeit sind entscheidend

» Ausbildung der Mitarbeitenden organisieren und Verstandnis im Management schaffen
(Change)

* Neben den Arbeiten fir die Produktentwicklung, die Gber das Backlog gesteuert werden,

erfolgen viele Tasks durch Beauftragung von der Projektleitung (Hybrides
Projektmanagement). Beispiele sind Konzepte, Beschaffung, Einflhrungsorganisation

» Die klassischen Herausforderungen und Risiken im Projektmanagement bestehen auch in
einem agilen Vorgehen und missen gemanaged werden

« Automatisiertes Deployment und Einbezug Betriebsorganisation ist anspruchsvoll
« Komplexe Evaluation des Losungspartners war notwendig

BKI Fruhlings-Forum: Programm E-Government UVEK
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© Danke fur Ihre Aufmerksamkeit

@ YouTube Suchen Q, d
Link zu Video:

https://www.youtube.com/wa
tch?v=cO3VnxxKnVk

eGovernment UVEK Servicekatalog Geschiftsfalle Favoriten Nachrichten Meine Organisation DE FR IT EN 2. 0

P
Filterbegriff nach Produk, Service oder Servicebeschreibung

Ny

Beziehen Sie unsere Services digital.

Abfall und Rohstoffe Einzelnummern Adressierungselemente

‘. | | -‘D 0:34/133
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https://www.youtube.com/watch?v=cO3VnxxKnVk

BACKUP
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© Story Lifecycle/Status

(%]
3
ks
(0]
2
v Sprint >
Vor Sprint U Nach Sprint
Backlog
In Business\/Business \/Ready to >’ 'Ready to - > Acceptance > >
. In Progress
Open Review > Accepted Dev | g | Test QA Testing >{Done Granted Closed
. > >—o—&
Pr|0r|5|ert Refinement | Ubernahme Spftware Abnahme Bereit fir Released
fur Analyse : durch Lieferung durch PO Release (vom Fach
'Losungspartner  (Review) urc
| (Planning) abgenommen)
v |
v
gestaffelte gestaffelte Abnahme
Ubernahme (z.B. Releases)
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