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FUHRUNGSVERSTANDNIS
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DAS WESENTLICHE SEHEN

DIE COMMITMENT-FORMEL

Commitment =V + U

V  Vertrauen in die laterale Fuhrungskraft

U Uberzeugung vom Sinn des Vorhabens
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DIE 6 AUTORITATSQUELLEN

«HABEN>»

Autoritat

«SEIN»
Autoritat

«KONNEN>»
Autoritat

Entscheidungskompetenz
* uber Go/ No Go-

* uber Ressourcen
haben.

Relevantes Netzwerk

* innerhalb der Organisation

* ausserhalb der
Organisation

haben.

Person

* erfolgsausstrahlend

* ansprechend als Mensch
sein.

Prasenz

* wach

* identifiziert
im Hier und Jetzt
sein.

Relevante Expertise

* mit Fach- & Methodenwissen
* mit Businesswissen
entspannt jonglieren

konnen.

Organisations Know-How

* mit Sprache & Kultur

* mit Taktik fur Entscheide
sich souveran bewegen
konnen.
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DAS WESENTLICHE SEHEN

3 SELBSTCOACHING FRAGEN

* Trinke ich von den wesentlichen Autoritatsquellen?

* Von welchen Autoritatsquellen konnte ich trinken, um in einem
Hierarchiegefalle fur Augenhohe zu sorgen?

* Moderiere ich in Sitzungen aktiv, wer wieviel Raum bekommt
im Sinne der Zielerreichung im Projekt?

Fur mehr Impulse siehe:
www.lateralleaders.net




