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http://www.multiprojectmanagement.org/

Forschungsteam Tech. Unis Berlin & Darmstadt, ZHAW u.a.m.

www.multiprojectmanagement.org

= bisher 7 groRangelegte Benchmarking-Studien
= ZHAW Mitglied seit 2009 / 4. Studie
= 2017/ 8. MPM-Studie
in finf Landern D, CH, A, DK, AUS — zu Digitalisierung

Studien von www.multiprojectmanagement.org zeigen:

= Multiprojektmanagement zahlt sich aus

= Breites Spektrum von Erfolgsfaktoren, 10 Diss., 1 Habil., viele
Publikationen
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«Es gibt nichts Praktischeres
als eine gute Theorie.»

Kurt Lewin




Forschungsfragen ,,Projektorientierte Organisation & Promotoren”

1. Welche Kompetenzen zeichnet eine
projektorientierte Organisation aus?

2. Wie verlauft die Entwicklung hin zu einer
projektorientierten Organisation?

3. Welche Rolle nehmen Promotoren
bei der Entwicklung von
projektorientierten Organisationen ein?




Studiensetting

8 Organisationen,

= 6 Technologiefirmen & 2 Versicherungsgesellschaften

= 7 Schweizer & 1 Siddeutsches Unternehmen / Konzernbereiche
= je 500 - 5’000 Mitarbeitende

= 42 personlich interviewte Experten:
11 Manager, 16 Portfolio-Koordinatoren, 15 Projektleiter

Alle Organisationen

* nennen PM eine zentrale organisationale Kompetenz

= wollen sich hierin weiter entwickeln

= haben ihre PM-Kompetenz GUber mehrere Jahre entwickelt

M



Begriffe

Ein Promotor ...

= jst eine Person,
welche einen Innovationsprozess aktiv und intensiv fordert

Die Entwicklung einer projektorientierten Organisation ...

= stellt eine Managementinnovation dar,
weil grundlegend Neues geschaffen wird

Die projektorientierte Organisation ...

= erzielt einen Grolsteil ihrer
gegenwartigen oder zukunftigen Wertschopfung durch Projekte

= ... besitzt projektorientierte Strukturen, Werte
und entwickelt sich als lernende Organisation weiter

= ... wird durch Promotoren aktiv und intensiv geférdert
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Neuartigkeit des Modell

Das Modell

= operationalisiert die Gestaltung einer projektorientierten
Organisation mittels 9 Kompetenzen

= enthalt Promotoren als zwingend erforderliche Forderer

= ermoglicht systematische Eigenbeurteilungen, Benchmarkings
und Entwicklungsroadmaps

offene Architektur




| project
\\ management.

Cross-Case-Analyse: Leistungsvermogen, Kompetenzbeurteilung™>~~

Asse-Com : Long-Com | En- Com | Car-Com Insure-Com| Med-Com ;| Up-Com : Sky-Com
A Kompetenzen Projektorientierter Organisationen ‘
1 Strukturen
1.1 Organisation 3 3 3 2 3 2 2 1
1.2 Planung & Controlling 3 3 3 2 2 1 1 1
1.3 ICT-System - 3 2 3 2 2 1 1 0
2 Werte
2.1 Empowerment 3 3 3 1 1 1 0 0
2.2 Stakeholderorientierung 3 3 2 0 0 0 0 0
2.3 Zukunftsorientierung 3 3 2 3 0 0 0 0
3 Entwicklung
3.1 Lernen in Projekten 3 3 3 1 0 1 0 0
3.2 Karriere- & - 3 3 3 0 1 1 0 0
Anreizsysteme
3.3 Wissensm'ahageme'nt' 2 3 3 0 0 0 0 0
Summe 26 26 25 11 9 7 4 IE 2
Capability-Klassen High-Caps Mid-Caps Low-Caps
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Innovation erfordert Uberwinden -

’\., v.Energie ... basierend auf einer Machtquelle

Anfangszustand




Reflexion der Forschungsfragen

Folgende Annahmen haben sich bestatigt:

FUr projektorientierte Organisationen
|lasst sich ein Kompetenzmodell erstellen.

Der Innovationsprozess lauft in mehreren Phasen ab
mit top-down und bottum-up Beitragen und
dauert mehrere Jahre.

Das Promotorenmodell von Witte, Hauschildt und Gemuinden
|lasst sich auf die Managementinnovation
‘Entwicklung einer projektorientierten Organisation’ Ubertragen.



= Strukturen bilden die Basis

Konsequenz fiir die Praxis N\Es ™y

= «projektorientierte» Werte ermdglichen Innovation, bei
Unsicherheit vorzugehen, bilden die Grundlage fur ...

= Entwicklungskompetenz / lernende Organisation
= Promotoren sind zentral —und Sie?

sssssss

Planung & arriere-
Controlling Anreizsysteme'

= .. fordern Sie aktiv und intensiv

strukturen JEntwickiung
Promo-

= ...suchen Sie ihre Promotorenpartner
Werte,
= ... bereiten Sie sich auf Widerstande vor

Zukunfts=
orientierung

= ... verfolgen Sie lhre Ziele und entwickeln

S|e lhre Einheit hin zur projektorientierten Organisation
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Vielen Dank!

Patrick Lehner, Dipl. Ing. ETH, Exec. MBA HSG
Dozent fir Projektmanagement

ZHAW School of Management and Law

+41 (0)79 668 14 58

patrick.lehner@zhaw.ch
www.zhaw.ch/zue/projektmanagement
www.zhaw.ch/zue/mpm
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