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B K I Project Management
Consulting & Training

Linie oder Projekt — wer hat das Sagen?

Bernhard Kruschitz, BKI AG
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BKI
Wie ist die Interessenlage?

Projektorganisation Stammorganisation
Innovation Standardisierung
schnelle Ergebnisse (time-to-market) nachhaltige Losung
tiefe Projektkosten tiefe Betriebskosten
kein Overhead Compliance
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BKI
Beziehung zwischen Stamm- und Projektorganisation

Das Projekt ist nicht im luftleeren Raum... es steht in enger Beziehung
zur Stammorganisation

Stammorganisation

Leitung Kompetenzzentrum  Controlling- und
Projektmanagement Vorgabestellen

AS : 7A

yrojektorganisaton d
run
Steuerung Auftraggeber

FUhrung

Projektleiter

Ausfuhrung

Fachspezialist
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BKI
Wie werden Konflikte sichtbar?

— Abstimmungsaktivitaten bringen unterschiedliche Interessen ans Licht

Steuerung
Projekt- Projekt- Phasen- Phasen- Betriebs- Projekt-
initialisierungs- freigabe freigabe freigabeaufnahmeabschluss
auftrag | |
| v
v v v v v
4 Initialisierung ¢ Konzept & Realisierung @ Einf('xnrung L3
k ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
A o A e ) ) A
Variantenwahl  Agile ISDS- Vor- Abnahme Abnahme
Entwicklung| Konzept abnahme Migration

Systemarchitektur

FUhrung und Ausfuhrung
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BKI
Transparente Positionen reduzieren Frustration

— Entscheidungsaufgaben in HERMES enthalten Aktivitaten zur Abstimmung
der Projektergebnisse mit der Stammorganisation

— Offenlegen der Interessenlage hilft bei der Konflikterkennung und
Konfliktldsung

— Wenn der Konflikt nicht in der Projektorganisation geldst werden kann wird er
in die Leitung zur Entscheidung gebracht (Eskalation)

© BKI AG Stadthausstrasse 65 8400 Winterthur www.bki.ch 6



