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• HERMES 2022 in der Praxis
• Roadmap 2024
• Ergebnisse des Workshops (HERMES One)
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Kapselung hat HERMES zukunftsfähig gemacht
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Kapselung des Entwicklungsmanagements

• Das Projektmanagement ist
konsequent vom agilen
Entwicklungsmanagement getrennt

• Die Rolle «Anwendervertreter» wurde
durch neue Aufgaben und
Verantwortungen wesentlich
aufgewertet und ist die einzig legitime
Schnittstelle zwischen der Projekt-
und Entwicklungsorganisation

• Standardisierte Controlling- und
Berichtswesen-Schnittstellen
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Wie das heute konkret in der Praxis aussieht
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Kapselung und das Zusammenspiel mit SAFe

agil

HEREMS
2022

Umsetzung

EinführungRealisierungKonzept
AbschlussInitialisierung

agil HERMES
2022
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Kapselung und das Zusammenspiel mit SAFe
agil

SAFe
ART Flow

HEREMS
2022

Agil
Releases

SAFe
Team
Flow

SAFe
ART Flow



Bundeskanzlei BK
Digitale Transformation und IKT-Lenkung (DTI)

HERMES 2022 – Status und Ausblick
Martin Schwaar und Mike Halfar, 2024

8

Kapselung und das Zusammenspiel mit SAFe
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Kapselung und das Zusammenspiel mit SAFe

agil

SAFe ART
Flow

SAFe Solution
Train Flow

SAFe Portfolio
Flow

Hermes 2022

Agil
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HERMES Anwendungen in der Praxis heute

Organisationen, die Start-ups
resp. in «Lean»-Form
operierende Einheiten in eine
stärker organisationsgebundene
Umgebung einbinden müssen,
z.B. mit im Voraus geplanter und
verlässlicher Release Roadmap

Lean Start-ups

Grössere Organisationen, die eine
Zusammenarbeit zwischen agilen und
anderen Projektansätzen ermöglichen
müssen und gleichzeitig verschiedene
Anforderungen an IT-Governance,
Unternehmensarchitektur und
Interoperabilität zu erfüllen haben, um
richtlinien-, prozess- und revisionskonform
zu sein (Gartner Bimodal Ansatz).

Organisationen, die mit ihrem
Geschäftsmodells in einem
«konvergierenden» Markt tätig sind und
sich agile Techniken zu Nutzen machen
möchten.Organisationen, deren

Aufbauorganisation, insbesondere
die Art und Weise, wie Arbeit

genehmigt wird, wie die
Technologie aufgebaut ist, etc.

erlaubt (noch) keine
„funktionierende“ agile

Arbeitsweise, da es (zu) viele
Abhängigkeiten, Erschwernisse

oder Hindernisse gibt.

klassisch
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Der Gipfel der Agilität

Kultur

Systeme Praktiken

LEAN
START-UPSPRODUKTBASIERTE

FINANZIERUNG /
INVESTITIONENENTKOPPELUNG /

REDUZIERUNG
ABHÄNGIGKEITEN

LIEFERUNG IN
KLEINEREN
«BATCHES»

STABILISIERUNG
LIEFERSYSTEM

klassisch agil
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• Q1: HERMES 2022 Programm-Management
• Q1: HERMES 2022 Tailoring
• Q1: Datenmodellbereinigung
• Q1-Q2: HERMES 2022 Sizing
• Q2: Redesign der Website
• Q2: HERMES One
• Q2-Q4: HERMES Portfoliomanagement und Anwendungsmanagement
• Q2-Q4: Digital first (inkl. Anpassung Mutationsmasken, Publikationsprozess, Generierung

Druckvorstufe aus DB) – die Datenbank wird Treiber (heute sind es die Bücher)
• Q3-Q4: Rollenschärfungen

Roadmap 2024

grün = erledigt, olive = in Arbeit, schwarz = geplant
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Demo Tailoring mit Preview Sizing

Foto von Oyemike Princewill auf Unsplash
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• Zweck: Abwicklung von Klein(st)vorhaben, abgeleitet von HERMES
• Ziel: Kaum Vorkenntnisse notwendig, «reduced to the max»
• Die gesamte Projektsteuerung und –führung wird in einem Artefakt vollzogen und

dokumentiert
• Niederschwelliger Einstieg in die strukturierte Abwicklung von Vorhaben
• Kann um HERMES-Komponenten in der Lösungsentstehung erweitert werden
• Stellt sicher, dass auch Klein(st)vorhaben mit sinnvollen Informationen in einem Portfolio

geführt werden können

• Wichtig: HERMES One deckt die Projekt-Governance gemäss HERMES nicht ab, welche in
vielen öffentlichen Verwaltungen gefordert ist. Dazu ist mindestens HERMES mit Sizing
«Small» notwendig.

Was ist HERMES One?
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Take-outs aus dem Workshop

Foto von Kvalifik auf Unsplash
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Danke für Ihr Interesse!

Haben Sie Fragen oder Feedback?

Kontakt über hermes@bk.admin.ch
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Praxisumsetzung: HERMES 2022 klassisch
H

ER
M

ES klassisch

Realisierung EinführungKonzeptInitialisierungDemand Abschluss

Beschaffung

Klassisches Projekt ohne Realisierungseinheiten

Variante:
Klassisches Projekt mit Realisierungseinheiten

Realisierungseinheit 1

Realisierungseinheit 2

Realisierung Einführung

Realisierung Einführung

AG PL

AV

= Phasenbeginn/-abschluss = Lösung auf Produktion für den Kunden
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Praxisumsetzung: HERMES 2022 mit Scrum
H

ER
M

ES
klassischUmsetzungInitialisierungDemand Abschluss

Beschaffung

Hybrides HERMES-Projekt mit agiler Umsetzung

Release 2Release 1
Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint

SM
PO

Agile
Team

AG PL

AV

Scrum

= Phasenbeginn/-abschluss = Lösung auf Produktion für den Kunden
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Praxisumsetzung: HERMES 2022 mit SAFe ART
H

ER
M

ES
klassischUmsetzungInitialisierungDemand Abschluss

Beschaffung

Hybrides HERMES-Programm mit agiler Umsetzung

Release 2Release 1

SM
PO

Agile
Team

RTE
Product
Mgmt

System
Arch/Eng

PI PI PIPI PI

Team 1 Sprint Sprint SprintSprint

Team 2 Sprint Sprint SprintSprint

AG PL

AV

SAFe
SAFe
Scrum

= Phasenbeginn/-abschluss = Lösung auf Produktion für den Kunden


