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AUSGANGSLAGE



Warum wollen Sie von HERMES 5.1 auf HERMES Ausgabe 2022
umstellen?

ⓘ Start presenting to display the poll results on this slide.



Welche Herausforderungen sehen Sie für die Umstellung auf HERMES
Ausgabe 2022?

ⓘ Start presenting to display the poll results on this slide.



Vorgaben Organisation

Kundenumfeld erfordert dies

Einsatz von Agilität

Wir stellen nicht um

Andere Gründe

SLIDO
Warum wollen Sie von HERMES 5.1 auf
HERMES Ausgabe 2022 umstellen?

Welche Herausforderungen sehen Sie?



Leichter gesagt
als getan...

Rollen

Phasen

Meilensteine

Szenarien

PM-Leitfaden

Vorlagen

Ergebnisse

Hilfsmittel

Module

... und wenn wir schon dran sind:

+ agiles Entwicklungs-
management einführen

+ Tool-Evaluation

UMSTELLUNG AUF HERMES
AUSGABE 22

“... passt doch einfach die bestehende Dokumentation an!”

TAKE HOME MESSAGE: klare Abgrenzung, Priorisierung der Themen
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Dienstleistung / Produkt
Dienstleistung / Produkt agil

IT-Individualanwendung
IT-Anwendung Weiterentwicklung

IT-Individualanwendung agil

IT-Standardanwendung
IT-Infrastruktur

Organisationsanpassung

Dienstleistung / Produkt Adaption
Dienstleistung / Produkt Entwicklung

IT-Entwicklung

IT-Adaption

Organisationsanpassung

SZENARIEN

Individuelles Szenario Individuelles Szenario



Rollen
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Rollenausprägung klassisch und agil

PROJEKTORGANISATION



EINE MÖGLICHE PROJEKTORGANISATION

Auftraggeber

Projektleiter

Anwendervertreter
Product Owner

Steuerung

Führung

Ausführung

Entwicklungsteam
Developer

Projektausschuss

Qualitäts- und
Risikomanager

SCRUM Master

SCRUM Team für agile Entwicklung des Produkts

Betriebs-
verantwortlicher

……

Weitere Rollen im Projekt



ANWENDERVERTRETER

Fachspezialist,
“nur” Mitarbeit

Keine Aufgaben-
verantwortung

Verantwortlich
für die

Lösung!



VERANTWORTUNG ANWENDERVERTRETER
BEI AGILER VORGEHENSWEISE

Übernahme der fachlichen Verantwortung durch
zusätzliche Übernahme der Rolle Product Owner

Schnittstelle zum Entwicklungsteam

Umfang Anwendervertreter bei
klassischer Vorgehensweise



PRODUCT OWNER
(GEMÄSS SCRUM GUIDE)

Product-Ziel
• entwickeln
• explizit kommunizieren

Product-Backlog-Einträge
• erstellen
• klar kommunizieren

Product-Backlog
• Reihenfolge der Einträge festlegen

Transparenz, Sichtbarkeit und Verständnis
des Product-Backlogs sicherstellen

Verantwortlich für
ein effektives

Product-Backlog-
Management



ROLLEN IM AGILEN
ENTWICKLUNGSMANAGEMENT

Projektorganisation
Ebene Ausführung

Agiles Team Entwickler/-innen

Entwicklungsteam

Anwendervertreter

Architektin Entwickler TesterinAgile MasterProduct Owner

Rolle
Entwickler

Rolle
IT-Architekt

Rolle
Tester



Rollen

Phasen
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... und wenn wir schon dran sind:

+ agiles Entwicklungs-
management einführen

+ Tool-Evaluation

“... passt doch einfach die bestehende Dokumentation an!”
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Initialisierung Umsetzung Abschluss

INTEGRATION AGILER ENTWICKLUNGS-
METHODE

---------- Hybrides Projektmanagement

---------- Agiles Entwicklungsmanagement

KA
N
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Product
Backlog

Inkrement

Sprint

Inkremente

Release

Inkremente

Release

RELEASE-PLAN

Initialisierung Umsetzung Abschluss

INTEGRATION AGILER ENTWICKLUNGS-
METHODE

---------- Hybrides Projektmanagement

---------- Agiles Entwicklungsmanagement

TAKE HOME MESSAGE: agile Entwicklungsmethode passgenau adaptieren
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Konzept Umsetzung Abschluss

Wirkung
überprüfen

Umsetzungskonzept:
• Situationsanalyse
• ...............

Ziel:
KANBAN gefüllt

Pilotprojekte
identifizieren

PR
O

JE
KT

M
A

N
A

G
EM

EN
T-

LE
IT

FA
D

EN
(V

o
rla

g
e

n,
C

he
ck

lis
te

n,
 e

tc
.)

Pilotprojekte
starten

UMSTELLUNGS-ROADMAP AUF
HERMES AUSGABE 2022

Nutzung

Ausbildung



Initialisierung Konzept EinführungRealisierung

Konzept EinführungRealisierung

Umsetzung

Konzept EinführungRealisierung

Umsetzung

Hybride Variante
1

Hybride Variante
2

TAKE HOME MESSAGE: Umstellung eng begleiten, aktive Unterstützung der Projektleitenden

LAUFENDES PROJEKT UMSTELLEN?



klare Abgrenzung,
Priorisierung der

Themen

TAKE HOME MESSAGES

Umstellung eng begleiten,
aktive Unterstützung der

Projektleitenden

agile Entwicklungsmethode
passgenau adaptieren



AUSBILDUNG:
UMFANGREICHES KURSANGEBOT DER BKI

Weitere Kurse zum Thema
finden Sie bei unserem
Partner-Unternehmen:



ERFOLGREICHES
GELINGEN MIT
HERMES AUSGABE
2022!

WIR LOTSEN SIE
SICHER ANS ZIEL


